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Présentation de I'éditeur

Prix du Meilleur Ouvrage de Management 2016 décerné par Consult'in France en partenariat avec la
SFM (Société Francaise de M anagement)

Ouvrage labellise FNEGE en 2015

Vous n'étes pas un super-héros ? Bonne nouvelle, vous pouvez quand méme créer votre entreprise ! Véritable
rupture dans le domaine de I'entrepreneuriat, I'effectuation signe lafin du mythe de I'entrepreneur-héros,
visionnaire, charismatique, solitaire et chanceux et simpose comme la nouvelle logique des entrepreneurs
experts.

L 'effectuation prend le contre-pied de la démarche classique et remet en cause la plupart des idées regues sur
I'innovation. Car laréalité du métier est bien différente de ce quel'on en dit : les entrepreneurs partent
souvent d'une idée floue, sans business plan précis ni étude de marché et se lancent rapidement. Pour réussir,
ils sappuient sur les moyens dont ils disposent : leur personnalité, leur savoir, leur réseau.

Comment les entrepreneurs prennent-ils leurs décisions et comment dével oppent-ils leur activité ?
C'est ce que révéle |'effectuation qui repose sur cing principes clés :

- Démarrer avec cequel'on a

- Raisonner en termes de perte acceptable

- Tirer parti des surprises

- Construire son projet en fonction des parties prenantes qui Sy engagent

- Transformer plutdt que découvrir son environnement

Enrichi d'outils pratiques et de cas concrets, cet ouvrage constitue un éclairage nouveau et essentiel sur le
processus de prise de décision dans la création d'entreprise. || sadresse tout particuliérement aLix
entrepreneurs, investi sseurs et accompagnateurs et plus généralement atous ceux qui sintéressent a
I'entrepreneuriat. Biographie de |'auteur

Apres avoir été entrepreneur pendant plus de dix ans dans |e secteur technologique, Philippe Silberzahn est
devenu en 2010 professeur d'entrepreneuriat a EM-LY ON, I'école qui afait de l'entrepreneuriat le coeur de
son enseignement. 11 est responsable du module "Introduction ala Création d'Entreprise”, suivi par 300
étudiants chaque année. Il enseigne également I'effectuation a HEC Paris dans la majeure "Entrepreneuriat et
Innovation” du MBA international formation continue. 1l est I'un des auteurs d' Objectif : innovation.
Sratégies pour construire |'entreprise innovante (Dunod, 2005). |1 est également |'auteur de Relevez |e défi
de I'innovation de rupture (Pearson, 2015).
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