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Extrait
Extrait de |'avant-propos de Jacques ROBERT

En parcourant la petite brochure du Centre francais de droit comparé que vous avez trouvée dans votre
dossier, vous n'‘avez point omis de constater qu'en dehors de sa mission premiére de promotion des travaux
consacreés au droit comparé et de coordination des programmes de recherche et de publication, notre Centre -
chague année - mettait al'étude, au cours d'une journée entiere de colloque, un aspect spécifique de ce droit
et le statut et le réle particulier de tous les auxiliaires de lajustice qui le manient et participent a son

dével oppement.

Ainsi - en 1993 - pour prendre quelques exemples, nous sommes-nous penchés sur «les professions
juridiques et le droit comparé» dans leur ensemble, puis en 2005 sur les arbitres internationaux, en 2008 sur
les experts et en 2009 sur les professeurs de droit.

Nous avons également pénétré directement dans I'entreprise avec un colloque en 1994 sur I'entreprise et le
droit comparé puis en 2007 sur lesfaillites internationales.

Ont en outre été abordées certains droits étrangers dans leur originalité : la propriété dans les pays de I'Est
(1997), I'Europe des moyens de paiement (1999), la finance islamique (2008).... Et plus globalement la lutte
international e contre le blanchiment (2006).

Aujourd'hui ot chacun disserte al'envi sur «la gouvernance» et ou d'importants documents, lois ou codes
sont élaborés (trop peut-étre), nous avons pense, Didier Laméthe, secrétaire général du Centre, Arnaud
Ingen-Housz, avocat au Barreau des Hauts-de-Seine et moi-méme qu'il ne serait point totalement inopportun
de nous attacher a dégager, Sil y en avait une, la spécificité de «l'administrateur indépendant». Présentation
de I'éditeur

1995, le rapport Viénot | sur le conseil d'administration des sociétés cotées ouvrait, pour la premiére fois sur
le continent européen, la voie au mouvement encore jeune, jusgque-la anglo-saxon, de la gouvernance de
I'entreprise.

L'administrateur indépendant faisait son entrée dans le droit des sociétés en France au travers de codes
autorégulateurs successifs relayés sur des points importants par leslois NRE et LSF. Ce dernier texte, majeur
dans ses conséguences, s'était inspiré de laloi Sarbanes Oxley, votée en 2002 aprés le désastre Enron, cette
société qui pourtant répondait atoutes les régles en vigueur de la corporate governance américaine.

Soixante-deux pays appliquent actuellement un code de gouvernance de I'entreprise. Un important espace
d'autorégulation y a été instauré pour des administrateurs indépendants. Les sociétés ont ainsi pu sSentendre
sur leur propre conception de I'indépendance gu'un certain nombre de leurs administrateurs serait appelé a
observer dans le cadre de leur mission.

L'administrateur indépendant a apporté une dimension nouvelle ala gestion des entreprises. Quelles en sont
les possibilités et les limites ?

Quinze ans aprés I'envol de la gouvernance de I'entreprise, domaine apparemment sans bornes, il est utile,
tout en prenant en compte plusieurs exemples étrangers, de se poser ces questions sur I'un des rouages
marquants de cette grande innovation.

Coordonnateur Arnaud Ingen-Housz, avocat au Barreau des Hauts de Seine
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