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Lasimplicité apparente de I'association cache une complexité fascinante, une diversité extréme, des
problémes récurrents et des concurrences discrétes, mais aussi beaucoup d'originalités méconnues et des
virtualités majeures de reliance. Laloi de 1901 est-€elle la matrice d'une démocratie pyramidal e classique ou
une loi de liberté favorisant lalibre auto-organisation des citoyens et |'associativité ? Dans I'association, n'y
at-il pas un parlement et un gouvernement, mais aussi une école et une entreprise, un réseau, une
communauté ? Soit toute une soci été en réduction, c'est-a-dire un hologramme de la société, pour le meilleur
et pour le pire... L'association lieu des multiplicités, devient source de |égitimités multiples! Pour fonder un
principe de [égitimité plurielle, base de nouveaux rapports internes et avec les pouvoirs publics. Les relations
entre dirigeants bénévoles et salariés peuvent alors se lire sous quatre approches, qui ont elles aussi chacune
leur [égitimité... selon les situations. L'association investit " son " territoire, mais comment sassocie-t-elle &
d'autres associations, et comment met-€lle en cauvre une problématique citoyenne ? Comment situer le fait
associatif vis-a-vis de I'économie sociale et solidaire ? La SCIC est-elle ['avenir de I'association en difficulté
de recrutement ? Un ouvrage attrayant et pédagogique de présentation d'un modéle de I'association trés
fécond, accessible atous, qui favorise I'acte de" penser son association ". Un outil de base pour permettre
aux responsables associatifs, dirigeants bénévoles et salariés, de mieux comprendre ce qu'ils vivent. Un
éclairage introductif aux travaux de Sainsaulieu, Laville, Sue, Chanial, Barthélémy, nourri d'une expérience
longue et diversifiée.
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Présentation de I'éditeur

Lasimplicité apparente de |'association cache une complexité fascinante, une diversité extréme, des
problémes récurrents et des concurrences discrétes, mais aussi beaucoup d'originalités méconnues et des
virtualités magjeures dereliance. Laloi de 1901 est-elle la matrice d'une démocratie pyramidal e classique ou
une loi de liberté favorisant la libre auto-organisation des citoyens et |'associativité ? Dans |'association, n'y
at-il pas un parlement et un gouvernement, mais aussi une école et une entreprise, un réseau, une
communauté ? Soit toute une société en réduction, c'est-a-dire un hologramme de la société, pour le meilleur
et pour le pire... L'association lieu des multiplicités, devient source de |égitimités multiples! Pour fonder un
principe de |égitimité plurielle, base de nouveaux rapports internes et avec les pouvoirs publics. Lesrelations
entre dirigeants bénévoles et salariés peuvent alors se lire sous quatre approches, qui ont elles aussi chacune
leur |égitimité... selon les situations. L'association investit " son " territoire, mais comment sassocie-t-elle a
d'autres associations, et comment met-€lle en cauvre une problématique citoyenne ? Comment situer le fait
associatif vis-a-vis de |I'économie sociale et solidaire ? La SCIC est-elle I'avenir de |'association en difficulté
de recrutement ? Un ouvrage attrayant et pédagogique de présentation d'un modéle de |'association trés
fécond, accessible atous, qui favorise I'acte de" penser son association ". Un outil de base pour permettre
aux responsables associatifs, dirigeants bénévoles et salariés, de mieux comprendre ce quiils vivent. Un
éclairage introductif aux travaux de Sainsaulieu, Laville, Sue, Chanial, Barthélémy, nourri d'une expérience
longue et diversifiée. Biographie de 'auteur

Michel Adam, ingénieur ENSCP, est directeur émérite du CREAHI, agence technique du secteur social. |1
enseigne al'Université de Poitiers. Membre du bureau de |'association AEMCX (pour lamodélisation de la
complexité) fondée par Jean-Louis Le Moigne et Edgar Morin, il milite ala Fonda pour lavie associative. Il
a participé alafondation de coopératives, des Boutiques de Gestion, du Bilan Sociétal du CIDES et
d'associations dont le réseau IRIS de I'insertion par |'activité économique.
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