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La experienciade ser demdcrata, ha venido experimentado cambios profundos en los Ultimos cien afios,
ajustandose cada vez més a la cultura de cada pueblo, alas necesidades de |as personas y de las comunidades
y alas exigencias del desarrollo y de latecnologia. El colapso de los viejos modelos, € sin sentido de las
ideologias nacidas de |os cafés europeos y de académicos divorciados de larealidad, |as nuevas exigencias
de los mercados, |os procesos de globalizacion y de aperturay la nueva conciencia de los pueblos,
tradicionalmente marginados y hasta las incongruencias de los mismos demdcratas, nos han llevado ala
conclusion que la democracia que tenemos y en la cual hemos creido, Ilevatiempo en terapiaintensiva.

Lademocracia parafinales del siglo XX, se habia quedado sin respuestas ante las angustias de los
ciudadanos. Ninguno de los problemas cruciales del ciudadano de hoy en dia, han sido atendidos con
efectividad. La excesiva dependencia de la democracia como filosofia de vida, del desarrollo econémico de
unos cuantos, ignorando al ciudadano, y por la creciente apatia de quienes sienten que los politicos han
tomado un camino equivocado, lejos de su mision. El peligro esta en que €l gjercicio de lademocracia, se
convierta en un gjercicio de protagonismo, en un manejo obsceno del poder y de los recursos de todos, en un
acto de mercadeo, carente de ética, controlado por grupos de interés, gjenos ala comunidad, comprando
conciencias sin escripul os, colocando en puestos importantes a sus fichas y seguidores sin credenciales e
imponiendo a lideres vedettes sin contacto, ni presencia, ni ética.

En el momento actual, estamos siendo testigos de demacracias de contenido, sin espiritu democratico,
acomodandose a las circunstancias, aejadas de |as necesidades de las comunidades y ala proliferacion de
lideres carismaticos, politicos en transito, con escasas credenciales, quienes con poca 0 hinguna ética,
distorsionan los procesos y se autoproclaman demdcratas parallegar al poder por via democréticaignorando
gue lademocracia verdadera es la conciencia de la comunidad y la comunidad es el sujeto del poder para
todos en la consecucion de un gran y Unico objetivo, el bien coman. Estos lideres habiles en mercadearse, en
vender o que no tienen, prometen latierra prometida que solo existe en sus fantasias, con escaso contacto
consigo mismo, implantan ideologias de corto alcance, modelos y patrones, que impactan negativamente la
autoestima, la ecologiay la ética de los ciudadanos 'y le hacen un dafio importante ala democracia.

Esta actitud marginal haterminado marginalizando la democracia: lideres y ciudadanos incongruentes e
ignorantes de si mismos, negados a ver sus propias contradicciones, esperando que se les de todo gratis,
dando apoyo a quienes los usan, convirtiendo la democracia en un acto de beneficenciay no en un estado de
conciencia elevado para ser Util a muchos otros, con necesidades de crecimiento. Las incongruencias, sin
duda, destruyen la esencia, €l equilibrio, laecologiay la ética de |os procesos democréticosy a mismo
tiempo favorecen précticas y rituales gjenos a una democracia de procesos. Lo més grave es que el sujeto de
lademocracia ha venido desinteresdndose de |o que es su responsabilidad: conectarse unos con otros, en lo
gue llamamos & bien comun.
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About the Author

Manuel Barroso ha estado comprometido por |os Ultimos treinta afios, con el desarrollo y latransformacion
del Capital Humano en sus diferentes contextos en € pais. Ha disefiado y validado, un Modelo de Desarrollo
Humano, partiendo de las necesidades y autoestima de la Personay del conocimiento como procesos
medulares para el desarrollo de competencias personal es, organizacionales, comunicacionales, de liderazgo y
ciudadanas. Ha contribuido al desarrollo de Gerentesy Lideres, Consultores en los procesos de Gestién y
Desarrollo, tomando en cuenta talentos y competencias como personasy lideres, enfatizando el pensamiento
critico y estratégico parad fortalecimiento del negocio, de la organizacion y de la Cultura Organizacional .
Su experticiala ha aplicado directamente en: -Procesos de Cambio y de Transformacion Cultural en las
Organizaciones -Planificacion, Alineacion y Gerencia Estratégica -Fortal ecimiento de Equipos Directivos -
Fortalecimiento de la Unidad de Capital Humano -Disefio e Implantacion de Culturas Corporativasy
asociadas -1dentificacion y desestructuracién de mapas mentales y paradigmas laboral es -Disefio de una
Nueva Cultura Sindical -Disefio de Proyectos de Responsabilidad Social Manuel Barroso ha escrito y
publicado diez libros: -Autoestima: Ecologia o Catéstrofe. -Autoestimadel V enezolano: Democracia o
Marginalidad. -La Experiencia de ser Familia: Tridngulos, Procesosy Desarrollo. -Autoestimay Ecologia -
Ser Familia -24 Herramientas para la construccién de la experiencia de familia-Crisis: la Cultura del
Subdesarrollo -Meditaciones Gerenciales -Una Nueva Democracia: Democracia ética, ecolégicay
participativa -Schimogénesis o la Cultura del maltrato. En el libro de Lesa Humanidad. Venezuelaen
Positivo. -Cultura Organizacional: el alma de |as organizaciones Conferencista sobre temas gerenciales y
sociales participando en foros nacionales e internacionales. En la actualidad es Director Ejecutivo dela
Firma de Consultoria Manuel Barroso Y Asociados, y Directivo de laempresa DBM de Venezuela. Asesor
de Empresas en éreas de Planificacion y Gerencia Estratégicay de Transformacion de Culturas
Organizacionalesy Procesos de Cambio.
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